
  GESTIÓN Y PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS WEB  

 I. LA GESTIÓN DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE  
    Es un proceso que involucra la planificación, ejecución y control de todas las actividades
relacionadas con la creación de un software. Resumen de la gestión de proyectos de desarrollo
de software:

1. Inicio del Proyecto:
• Definición del alcance y los objetivos del proyecto.
• Identificación de interesados y partes involucradas.
• Evaluación de la viabilidad y recursos necesarios.
• Creación de un plan de proyecto inicial.

2. Planificación del Proyecto:
• Establecimiento de un cronograma detallado.
• Asignación de recursos y presupuesto.
• Identificación y gestión de riesgos.
• Desarrollo de un plan de calidad y control de cambios.

3. Ejecución del Proyecto:
• Desarrollo del software según las especificaciones.
• Gestión de recursos humanos y comunicación.
• Seguimiento del avance del proyecto.
• Aseguramiento de la calidad y pruebas.

4. Control y Seguimiento:
• Supervisión del progreso y el rendimiento del equipo.
• Gestión de cambios y ajustes en el plan si es necesario.
• Informes de estado y comunicación con interesados.
• Resolución de problemas y gestión de riesgos en curso.

5. Cierre del Proyecto:
• Entrega del software finalizado.
• Evaluación del proyecto y lecciones aprendidas.
• Cierre de contratos y liberación de recursos.
• Celebración de reuniones de revisión y agradecimientos.

6. Documentación y Entrega:
• Generación de documentación técnica y de usuario.
• Preparación para la implementación y puesta en producción.
• Capacitación del usuario final si es necesario.
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7. Mantenimiento y Soporte:
• Gestión de actualizaciones y corrección de errores post-implementación.
• Prestación de soporte técnico continuo.
• Monitoreo del rendimiento y mejora del software.

8. Ciclo de Mejora Continua:
• Recopilación de retroalimentación de usuarios y equipos.
• Evaluación de resultados y métricas de calidad.
• Implementación de mejoras y optimizaciones.

    La  gestión  de  proyectos  de  desarrollo  de  software  es  esencial  para  garantizar  que  los
proyectos  se  entreguen  a  tiempo,  dentro  del  presupuesto  y  cumplan  con  los  objetivos  y
requisitos  establecidos.  También  involucra  la  gestión  efectiva  de  recursos  humanos,
comunicación, calidad y riesgos a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. La metodología
utilizada  puede influir en la forma en que se abordan estas actividades.

 II. PLANIFICACIÓN DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE 
    La planificación de proyectos de desarrollo de software es el proceso de establecer un enfoque
detallado para llevar a cabo la creación de un software.  Implica la identificación de tareas,
recursos, plazos y objetivos, así como la asignación de responsabilidades y la gestión de
riesgos. El objetivo es garantizar que el proyecto se complete de manera eficiente y cumpla con
los requisitos y expectativas del cliente. Planificación:

1. Definición de Objetivos: Comprender claramente los objetivos del proyecto, incluyendo la
funcionalidad requerida, el alcance y los resultados esperados.

2. Identificación  de  Recursos: Determinar  los  recursos  necesarios,  como  personal,
herramientas y hardware/software.

3. Descomposición en Tareas: Dividir el  proyecto en tareas más pequeñas y manejables.
Esto facilita la asignación de trabajo y el seguimiento.

4. Estimación de Tiempos: Estimar la duración de cada tarea y establecer un cronograma
realista. Pueden utilizarse técnicas como la estimación PERT o el  método del juicio de
expertos.

5. Asignación de Responsabilidades: Designar responsables para cada tarea o actividad.
Esto incluye definir roles y responsabilidades del equipo.
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6. Gestión de Riesgos: Identificar posibles riesgos y desarrollar estrategias para mitigarlos
o manejarlos si surgen.

7. Presupuesto: Calcular  los  costos  estimados  del  proyecto,  incluyendo  salarios,
herramientas y otros gastos.

8. Comunicación  y  Documentación: Establecer  un  sistema  de  comunicación  claro  y
documentación para el seguimiento y la colaboración del equipo.

9. Seguimiento y Control: Realizar un seguimiento constante del progreso del proyecto y
comparar los resultados con el plan original. Realizar ajustes según sea necesario.

EJEMPLO: 
    Supongamos que estás  planificando el desarrollo de un pequeño sistema de gestión de
tareas (una  aplicación  de  lista  de  tareas)  para  un  cliente.  Aquí  hay  un  resumen  de  la
planificación inicial:

• Definición  de  Objetivos: Crear  una  aplicación  de  lista  de  tareas  que  permita  a  los
usuarios agregar, editar y eliminar tareas.

• Identificación de Recursos: Dos desarrolladores de software, una base de datos en la
nube y herramientas de desarrollo.

• Descomposición en Tareas: Identificar  tareas  como "Diseñar  la  interfaz  de usuario",
"Desarrollar la funcionalidad de agregar tarea", "Crear la base de datos de tareas", etc.

• Estimación de Tiempos: Estimar que el proyecto tomará 8 semanas en total.
• Asignación de Responsabilidades: Asignar tareas específicas a cada desarrollador.
• Gestión  de  Riesgos: Identificar  riesgos  como  posibles  cambios  en  los  requisitos  del

cliente.
• Presupuesto: Calcular los costos estimados, incluyendo salarios de los desarrolladores y

costos de infraestructura.
• Comunicación  y  Documentación: Establecer  reuniones  semanales  de  seguimiento  y

utilizar una herramienta de gestión de proyectos para el seguimiento y la documentación.
• Seguimiento y Control: Realizar seguimiento semanal del progreso, ajustar el plan si es

necesario y comunicar cualquier desviación al cliente.

    Este es un ejemplo sencillo de cómo se puede planificar un proyecto de desarrollo de software
antes de comenzar a trabajar en él. La planificación adecuada ayuda a mantener el proyecto
en el camino correcto y a garantizar que se cumplan los objetivos del cliente.
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