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GESTION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS WEB

I. LA GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE

Es un proceso que involucra la planificacion, ejecucion y control de todas las actividades
relacionadas con la creacion de un software. Resumen de la gestién de proyectos de desarrollo

de software:

1. Inicio del Proyecto:
* Definicion del alcance y los objetivos del proyecto.
 Identificacion de interesados y partes involucradas.
* Evaluacion de la viabilidad y recursos necesarios.
» Creacién de un plan de proyecto inicial.
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. Planificacion del Proyecto:
 Establecimiento de un cronograma detallado.
» Asignacion de recursos y presupuesto.
« Identificacién y gestion de riesgos.

 Desarrollo de un plan de calidad y control de cambios.

w

. Ejecucion del Proyecto:
« Desarrollo del software segun las especificaciones.
* Gestion de recursos humanos y comunicacion.
» Seguimiento del avance del proyecto.
» Aseguramiento de la calidad y pruebas.
4. Control y Seguimiento:
 Supervision del progreso y el rendimiento del equipo.
» Gestion de cambios y ajustes en el plan si es necesario.
» Informes de estado y comunicacién con interesados.
* Resolucién de problemas y gestion de riesgos en curso.
5. Cierre del Proyecto:
* Entrega del software finalizado.
 Evaluacién del proyecto y lecciones aprendidas.
 Cierre de contratos y liberacién de recursos.
« Celebracidon de reuniones de revision y agradecimientos.
6. Documentacion y Entrega:
* Generacion de documentacién técnica y de usuario.
* Preparacién para la implementacién y puesta en produccién.
» Capacitacion del usuario final si es necesario.

Disefio de Aplicaciones co Tecnologia Web - 1



M SERWICIO PUBLICO
"+ ® GOBIERNO MINISTERIO MINISTERIO DE EMPLED ESTATAL
NEWPORT A T3 DE ESPANIA DE EDUCACION DE TRABAJO
MEDIA PLAN INTEGRAL DE _\ ¥ FORMACION PROFESIONAL Y EcoNoMIA SOCIAL SEPE
FILMS EMPLEO DE CANARIAS

7. Mantenimiento y Soporte:
» Gestion de actualizaciones y correccién de errores post-implementacién.
» Prestacion de soporte técnico continuo.
* Monitoreo del rendimiento y mejora del software.
8. Ciclo de Mejora Continua:
» Recopilacién de retroalimentacion de usuarios y equipos.
 Evaluacién de resultados y métricas de calidad.

« Implementacion de mejoras y optimizaciones.

La gestion de proyectos de desarrollo de software es esencial para garantizar que los
proyectos se entreguen a tiempo, dentro del presupuesto y cumplan con los objetivos y
requisitos establecidos. También involucra la gestién efectiva de recursos humanos,
comunicacion, calidad y riesgos a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. La metodologia

utilizada puede influir en la forma en que se abordan estas actividades.

I1. PLANIFICACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE SOFTWARE

La planificacién de proyectos de desarrollo de software es el proceso de establecer un enfoque
detallado para llevar a cabo la creacién de un software. Implica la identificacion de tareas,
recursos, plazos y objetivos, asi como la asignacion de responsabilidades y la gestion de
riesgos. El objetivo es garantizar que el proyecto se complete de manera eficiente y cumpla con

los requisitos y expectativas del cliente. Planificacion:

1. Definicién de Objetivos: Comprender claramente los objetivos del proyecto, incluyendo la
funcionalidad requerida, el alcance y los resultados esperados.

2. Identificacion de Recursos: Determinar los recursos necesarios, como personal,
herramientas y hardware/software.

3. Descomposicion en Tareas: Dividir el proyecto en tareas mads pequefias y manejables.
Esto facilita la asignacién de trabajo y el seguimiento.

4. Estimacion de Tiempos: Estimar la duracién de cada tarea y establecer un cronograma
realista. Pueden utilizarse técnicas como la estimacion PERT o el método del juicio de
expertos.

5. Asignacion de Responsabilidades: Designar responsables para cada tarea o actividad.

Esto incluye definir roles y responsabilidades del equipo.
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Gestion de Riesgos: Identificar posibles riesgos y desarrollar estrategias para mitigarlos
o manejarlos si surgen.

Presupuesto: Calcular los costos estimados del proyecto, incluyendo salarios,
herramientas y otros gastos.

Comunicacion y Documentacion: Establecer un sistema de comunicacién claro y
documentacion para el seguimiento y la colaboracién del equipo.

Seguimiento y Control: Realizar un seguimiento constante del progreso del proyecto y

comparar los resultados con el plan original. Realizar ajustes segin sea necesario.

EJEMPLO:

Supongamos que estds planificando el desarrollo de un pequeiio sistema de gestion de

tareas (una aplicacion de lista de tareas) para un cliente. Aqui hay un resumen de la

planificacién inicial:

Definicion de Objetivos: Crear una aplicacién de lista de tareas que permita a los
usuarios agregar, editar y eliminar tareas.

Identificacion de Recursos: Dos desarrolladores de software, una base de datos en la
nube y herramientas de desarrollo.

Descomposicion en Tareas: Identificar tareas como "Disefiar la interfaz de usuario”,
"Desarrollar la funcionalidad de agregar tarea", "Crear la base de datos de tareas", etc.
Estimacion de Tiempos: Estimar que el proyecto tomara 8 semanas en total.

Asignacion de Responsabilidades: Asignar tareas especificas a cada desarrollador.
Gestion de Riesgos: Identificar riesgos como posibles cambios en los requisitos del
cliente.

Presupuesto: Calcular los costos estimados, incluyendo salarios de los desarrolladores y
costos de infraestructura.

Comunicacion y Documentacion: Establecer reuniones semanales de seguimiento y
utilizar una herramienta de gestion de proyectos para el seguimiento y la documentacion.
Seguimiento y Control: Realizar seguimiento semanal del progreso, ajustar el plan si es

necesario y comunicar cualquier desviacion al cliente.

Este es un ejemplo sencillo de cdmo se puede planificar un proyecto de desarrollo de software

antes de comenzar a trabajar en él. La planificacion adecuada ayuda a mantener el proyecto

en el camino correcto y a garantizar que se cumplan los objetivos del cliente.
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